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BAO CAO

KET QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Dai hoi dong cd dong Cong ty c6 phan moéi trudng va cong trinh d6 thj Nghé
An nam 2023 c6 nhiém vy danh gia toan dién nhitng két qua dat dugc va nhimng
mét han ché, yéu kém trong nam vira qua. Dong thdi, x4c dinh muc tiéu, phuong
huéng nhiém vy cua Cong ty trong nam téi.

PHAN THU NHAT
DANH GIA TiNH HINH, KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I- Pic diém tinh hinh chung

Cong ty cb phin moi truong va cong trinh d6 thi Nghé An la doanh nghiép
hoat dong theo Ludt Doanh nghiép hién hanh; dugc su quan chi dao cia UBND
tinh, Thanh Uy, HDND, UBND thanh phd Vinh va cac Phong, Ban UBND thanh
phd. :
Chtrc ndng nhiém vy san xuét chinh: Quét, thu gom réc dudng, he phd va noi
cong cong; Thu gom, xir ly rdc thai sinh hoat; Tai ché phé liéu; Vé sinh cong
nghiép; Hat phan ham ciu bé phdt; Nao vét bun kénh muong; Tu vén xir ly v€ sinh
moi trudng; Thu gom réc thai xay dung; Chat cdy tia canh, chim soc cdy xanh, cay
canh, bdn hoa; Thu gia dich vy VSMT trén toan Thanh phd. Xay dung duy tu, bio
dudng nghia trang céc tang. ..

* Céc t6 chirc doan thé chinh tri trong Céng ty gdm:

+ Cdng doan Cong ty véi 495 doan vién

+ Doan thanh nién v6i 113 doan vién, sinh hoat tai 09 Chi doan truc thudc

+ Ban nir c6ng: 300 hdi vién sinh hoat tai 11 T4 nit cong tryc thudc

* V& trinh do:

- Chinh tri: Cao cap: 2, Trung cép: 16, So cdp: 39

- Chuyen moén: Thac s§: 04 d/c, Dai hoc, Cao déng, Trung cép: 150 d/c,

* Co cau t chirc gom:

- Hoi ddng quan tri Cong ty: 05 thanh vién;

- Ban Giam déc: 5 ngui, trong d6 ¢6 01 Gidm doc va 04 ph6 Gidm dbc
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- C6 7 phong chuyén mon, 03 xi nghiép, 01 Ban quan ly du an va 07 doéi san
xudt truc thudc voi tdng sb lao dong 1a 495 nguoi.

*Co s& vat chat gbm:

- Tru s& Cong ty dat tai <6 360 - Pang Thai Mai - xd Hung Dong — thanh phé
Vinh va Khu lién hop xir Iy chat thai ran Nghi Yén - Nghi Loc tai xom 02 x& Nghi
Yén.

- Cong ty dugc UBND Thanh phd giao quan ly 04 bai tap két rac thai xdy
dung; khai thac quan ly sir dung 03 Khu dy én nghia trang cat tang.

- Phuong tign thiét bi chu yéu: 16 xe cubn ép rac chuyén dung, 21 xe ben van
chuyén rac khéi xom va dét da xay dung, 01 xe hat bui, 03 xe tudi nude ria duong,
01 xe quét duong S18, 02 may Ui, 07 may dao, 01 may lu rung chan ctru, 01 xe hut
him vé sinh, xe gom rac ba banh: 179 chiéc.

Trong qué trinh lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vy, bén canh nhirng thuan
loi ma Cong ty nhan duge, con ¢6 nhing kho khan nhat dinh, cu thé:

1. Thuén lgi:

- Cong ty ludn dugce sy quan tam 1anh dao va chi dao sat sao cua UBND tinh,
Thanh uy, HPND, UBND thanh phé Vinh, cac phong, ban UBND thanh phd; Su
quan tam, phdi hop cua chinh quyén céc phudng, xa giap do trén nhiéu linh vye.

- B may lanh dao cta Cong ty luon doan két, théng nhat phéi hop nhip
nhang; quy mo hoat dong ngdy cang dugc md rong, vi thé dugc khing dinh.

- Céc loai phuong tién, may moc thiét bi duge uu tién dAu tu mua sam nhiéu,
phuc vu tét cho cong tac vé sinh moi truong dap ung yéu ciu d6i méi, phat trién.

- Cong ty gift vimg dugc mdi doan két trong viéc lanh dao, chi dao, t6 chuc
didu hanh thyuc hién nhiém vu dugc giao. Tap thé can bd cong nhén vién doan két,
yén tdm lam viéc. Day la nhitng thuén l¢i co ban cho hoat dong cua Cong ty trong
thoi gian qua.

2. Khé khan:

_ Pidu kién thoi tiét khic nghiét, thoi gian lam viée cua cong nhan chi yéu vao
ban dém, ning nhoc, doc hai, phan tan, trit tu an toan giao théng khong dam bao.
Dic biét trong nam 2022, tinh hinh gia ca mét s6 mit hang trong nudc tang cao, gia
nhién liéu bién dong thét thuong, 6 thoi diém nhién liéu khong c6 ngudn cung cp,
trong bbi canh chung dé két qua san kinh doanh cta cong ty ciing bi anh hudng
khong nho. -

-V thirc ciia mot sb bo phan dan cu dbi voi cong tac vé sinh mdi truong chua
cao, con vit rac bira bii, thiéu tinh tu gi4c trong viéc chap hanh gio dd rac; con
chay i trong vigc nop tidn gia dich vu vé sinh theo quy dinh.




- Qua trinh gii quyét viéc tai dinh cu cho cac hd dén trong viing bj anh hudng
bdi Khu Lién hop Nghi Yén con cham tién dg, 1am anh hudng dén tinh hinh an
ninh trét tr tai Khu lién hop.

IL. Nhimg két qua dat dwge trong nim 2022

Tuy gip nhiéu khé khan, nhung dugc sy quan tdm, chi dao cua lanh dao
UBND Tinh, Thanh tiy Vinh, UBND Thanh phd va sy nd lyc cia tap thé 1anh dao,
CBCNV Cong ty. Nam qua Céng ty da dat duge mot sé két qua nhét dinh nhu sau:

1. Cong tic linh dao, chi dao thyc hi¢n nhiém vy

- Trong qua trinh lanh dao, chi dao, Ban lanh dao Cong ty da trién khai kip
thoi, ddy du cac chu truong cua Dang, chinh sach, phap luit cia Nha nuéc va luon
chip hanh nghiém su chi dao, diéu hanh cia UBND tinh; Thanh uy, HDND,
UBND thanh ph6 Vinh. Thudng xuyén dén déc, chi dao cac phong, Ban, Xi nghiép
tryc thudc xay dung chuong trinh, ké hoach cu thé déi véi timg linh vuc quan ly va
tich cyc trién khai thyc hig¢n ddm bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2022
da dugc giao; tap thé Ban Lanh dao Cong ty thuong xuyén hop giao ban dinh ky,
dot xuét dé kiém diém nhitng nhlq:m vu di giao dé danh gia murc do, tién do hoan
thanh, nhimg khé khin vuéng mic cén phai giai quyét dé c6 giai phép chi dao thuc
hién trong thoi gian tiép theo.

- Thuong xuyén quan tdm, chi dao va lam tét cong tac té chirc va xay dung
doi ngili can bd. Cha trong dbi méi phuong thirc lanh dao, ban hanh quy ché td
chirc can by, quy ché quan ly cac phong, doi, xi nghiép, doan thé truc thude, tang
cuong phét huy vai trd cua can bd chu chét. Lam tdt cong tac quy hoach can bod
lanh dao, bd nhiém, luan chuyén, diéu dong can b tai Cong ty dam bao dung theo
quy dinh,

- Lanh dao Cong ty da x4y dung ndi quy, quy ché, théa udc lao dong tap thé,
lubn chi dong nim bt tinh hinh, didn bién tu tudng cua can bg, nhin vién va
ngudi lao dong. Pdéng thoi, xac dinh r{ trach nhiém ctia Céng ty trong viéc thyuc hién
nhi¢m vy chinh tri cia Thanh phé déi véi cong tac thu gom, vén chuyén, xtr ly réc
thai trén dia ban, khong dé tdn dong qua ngay hom sau 1am anh hudng dén moi
truong.

2. Két qua thye hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022

Trong nam 2022, Cong ty co ban hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh,

két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhu sau: Don vi: 1 .OOOd
TT Chi tiéu Nam 2021 Niam 2022 | % ting /giam
1 | Téng doanh thu 121.545.466 | 142.416.399 117%
Chi phi hoat dong 120.738.921 | 140.529.737 116%
3 | Loi nhuan trudc thué 806.545 1.886.663 234%
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Trong d6, doanh thu xtr ly VSMT dat 121.951.725.000 dong; Doanh thu kinh
doanh dich vu Nghia trang dat 20.464.674.000 dong.

Hoan thanh 100% céc chi tiéu ndp thué, BHXH, BHYT, KPCD, céc loai quy
vao ngén sach nha nudc kip thoi.

Trong ndm 2022, Cong ty da hoan thanh nhiéu goi thiu nhur: trong, cham soc
cay xanh tai Cong ty Thuy dién Son La, Lai Chau, Tuyén Quang; Cong ty nhiét dién
Nghi Son, Thanh Héa; Hop déng tai Truong Cao déng giao thong vén tai thanh phé
Hd Chi Minh co sé 3; géi thau vé sinh cong nghiép tai Cong ty Pién luc Khanh Hoa
g6p phén tang doanh thu, thu nhép cho ngudi lao dong.

3. PAu tr xay dung co bin, mua sim thiét bj

* Péu tu xdy dung co ban

- Puge su quan tim cia UBND Tinh, Thanh &y Vinh, UBND Thanh pho
Céng ty da hoan thanh viéc xay dung tram xir ly nudc ri réc véi tong kinh phi dau
tr 14.353.681.000d; DAu tu mé rong 2 khu chén lAp rac 4A, 4B véi tong mirc kinh
phi dau tu gin 30 ti dong.

- Ngoai ra, Cong ty da diu tu dé 225 tAm bé tong lam dudng cong vu dé xe
vao tap két rac tai bai Nghi Yén, Nghi Loc voi tdng muc kinh phi déu tu la
1.541.959.000 dong.

- Cong ty dang tién hanh cai tao, diu tu xdy dung vin phong lam viéc, xay
dung nha xudng, bd rao, phong & cho CBNV nguoi lao ddng tai khu vire phia sau
gara cong ty; tao canh quan khuén vién khang trang, sach dep véi tdng kinh phi
uéc tinh trén 9 ti ddng trén co s& dam bao dung thiét ké va cac quy dinh ctia phap
luat.

- Khu nghia trang cat tang tai Cbdn Vang x4 Nghi Kim va nghfa trang Cdn Tuc
X3 Nghi Lién da hoan thién x4y dung ha ting k¥ thuat va dua vao sir dung da khai
thac hét dién tich sir dung gép phan tich cuc trong viée di doi phin mo cua céac du
an trong diém trong Thanh phd va nhu ciu ctia ngudi dan.

* Dau tw mua sim thiét b

- Trong nam 2022, Coéng ty da dau tu mua méi thém 05 may dao, 07 xe 6 to
tai nhé va 01 xe tudi nude 09 kh01, 01 xe ban tai, 02 thung cudn €p va nang cap
déng mdi hé tpong, thung xe cudn ép rac...voi tdng kinh phi thuc hién la
7.573.639.000 dong.

4. Cong tic thu gom ric thai va thu gia dich va VSMT
- Trong nam 2022, Cong ty di déu thau thanh cdng g6i thau sb 01: Cung ung

dich vy vé sinh mdi trudong trén dia ban thanh phd Vinh. Cong ty dugc giao nhiém
vu quét, thu gom rac trén 100 tuyén dudng va thu gom réc thai tai 100% khoi, xém
trén dia ban thanh phé Vinh. Véi su giam sat va chi dao tryc tiép cia HDQT Cong
ty cong tac thu gom rac thai ngay cang hoan thi¢n hon, cac tuyén dudng phd dugc
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quét, thu gom sach sg&, hién tugng sét rac va tdn dong rac sang ngay hOm sau d3
giam rd rét Chét lugng vé sinh moi truong ngay cang sach, dep, dat trén 97% va
dugc cac cap ghi nhan. Péy l1a dong luc to 1én dé cong ty phin déu hoan thién quy
trinh sdn xuat nhdm néng cao vi thé cua cong ty trén thi trucmg trong va ngoai tinh.

- Cong téc thu gia dich vu vé sinh méi truong da dan dn dinh, timg budc cho
thay sy hiéu qua trong cdng téc quan ly thu gid. Trong nam 2022, két qua thu gia
dich vy thu gom, van chuyén va xir ly réc thai dat 97,8% so véi ké hoach thanh phd
giao (Tdng thu trong nim 2022 1 35.451.233. 433d; ké hoach thanh phé giao la
36.239.266.0004).

5. Cong tac vé@n hanh xir Iy réac thai tai Khu lién hgp Nghi Yén

- Trong ndm 2022, Khu lién hop tiép nhan va xi Iy khéi lugng réc tir TP Vinh
va céc don vi hop dong tap két vé bai rac 1a 297.503 tén ting 43.778 tAn so véi
nam 2021 (ndm 2021 la 253.725 tan réc). Tat ca khéi lugng rac déu duge xur ly
ding quy trinh, dam bao hgp vé sinh.

- Tai Khu lién hop xir ly rac Nghi Yén Cong ty da dau tu xay dyng hoan chinh
h¢ thong bor ke, muong thoat nudc va cée cong trinh phy tro khéc phuc vu tét cho
cdng tac xir ly chét thai.

6. Ché ¢ cho nguwoi lao djng, an sinh xa hoi

- Céc ché do tién luong, 6m dau thai san, doc hai, Ka 3, ngay nghi 1& tét duoc
thye hi¢n ding theo quy dinh nha nuéc. Mirc thu nhdp binh quan cua ngudi lao
dong dat: 8.440.000 déng/ngu(‘ri/théng ting gan 15% so véi ndm 2021,

- Cong ty luén quan tam, chdm lo doi séng cho ngudi lao ddng ca vé tinh thn
lan vat chat, dic biét ché d6 tham hoi, hiéu hi; thuong xuyén khen thudng dot xuat dbi
v6i ngudi lao dong c6 nhiéu sang tao trong cong viéc.

- HO trg xdy dyng nha tinh nghia cho 01 lao dong cé hoan canh dac biét kho
khin, s6 tién 100.000.000 ddng.

- Quan tim, thdm hoi dong vién, chic tho b, me clia ngudi lao dong nhan dip
ndm méi céc cy tron 70 tudi, 75 tudi, 80 tudi, trén 85 tudi. Tham hoi, ting qua dong
vién than nhan ngum lao dong c6 cong voi cach mang nhan ngay Thuong binh Liét sy
27/7, Ngay Qudc té Ngudi cao tudi.

- T6 chirc cho ngudi lao dong dugc tham quan, nghi mét tai Phu Quéc, Cira Lo
va mot s6 tinh, thanh phé khéc, véi s tién 1a 1.300.113.225 ddng. _

- H0 trg tién &n giira ca, chi dong vién phong trao lao dong san xuét nhan dip ky
niém cac ngdy 1€ trong nim, ngay thanh l4p Cong ty, lam viéc trong didu kién thoi tiét
mua bdo, nang nong...




- Trong nam 2022, Céng ty dd m& rong phat trién thi trudng, tiét kiém chi phi san
xuét hop ly, vi vay cudi ndm ngoai thang luong thir 13 ngudi lao dong con dugc chi
dong vién thang luong thur 14.

- Cong ty da moi toan thé CBCNV ngudi lao dong cung tham gia dén giao thira
chao mimg nam mai tai try s¢ Cong ty, dé cam on su cb ging va dong gop cua
nhimg ngudi lao dong trong mdt ndm vura qua.

- Binh ky kham strc khoe mdi nim 1 14n va xét nang luong theo quy dinh khi
dén thoi han cho CBCN.

7. Cong tac dam bao an toan VSLD, an toan giao thong

Céng ty trang cap day du bao h¢ lao dong, bién canh béo, chop canh bao, déen
canh béo...dé cong nhan sir dung trong qua trinh thyc hién nhi¢m vu. Céng ty da
chi tra kinh phi dé céc doi san xuat mua bat che chén, gidy phan quang dan vao céc
phuong tién vén chuyén réc thai sinh hoat dé dam bao an toan giao thong va tranh
roi vdi rac trén duong. Hang nam, déu tb chire cac budi hoc tap, quan triét vé
ATLD, ATGT cho nguoi lao dong.

8. Vin ho4 - thé duc thé thao, an ninh, quéc phong

- Cong ty td chirc duge nhiéu hoat dong vé phong trao vdn hod, van nghg,
TDTT nhu: giai bong chuyén hoi, giai bong dd nam, giai cdu 16ng, tb chic toa dam,
van nghé, hoi thi nAu an... ky niém céac ngay 18 16n ciia Dét nudc nhu: Ngay thanh
lap Pang 3/2, Ngay Quéc té phu nit (8/3), Ngay thanh 14p Doan thanh nién 26/3,
Ngay Quéc té lao dong 1/5, Quéc khanh 2/9, ngdy phu nit Viét Nam 20/10, ngay
thanh 14p quéan doi nhan dan Vi¢t Nam 22/12 va ky niém 49 nam ngay thanh lap
Cong ty.

- Nhiém vy an ninh, quéc phc‘mg dugc cong ty thuong xuyén cha trong va
quan tdm chi dao; Cong tac tuyén tmyen gido duc nang cao nhan thire cho can bo,
cong nhén vién va ngudi lao dong vé quan diém, duong 161 cua Pang, chinh sach,
phéap luat cua Nha nudc vé nhiém vu bao vé T8 quéc trong tinh hinh mdi. Hang
nam, 14p danh sach cir can by tham gia tap huin va hudn luyén sén sang chién dau
theo ké hoach ctia cép trén day du.

- Céng tac dan van, d6i ngoai, an ninh trt ty dugc thyc hién t6t, da xay dung
mdi quan hé gin b v6i cac co quan chirc néng va chinh quyén dia phuong s& tai.
_Trong nam 2022, an ninh trt ty ¢ Khu lién hop 6n dinh, co ban khong xay ra tinh
trang mat an ninh trt tu trén dia ban, ddm bao hoan thanh tdt cac nhiém vu dugc

giao.




9. Cac danh hiéu thi dua nim 2022

- Cong tac Dang: Pang by “Hoan thanh tt nhiém vu” ndm 2022. Trong d6; 01
chi by dat “Trong sach viing manh” tiéu biéu; 03 chi bd hoan thanh tdt nhi¢m vu;
02 chi bg hoan thanh nhiém wu.

- Chuyén moén:

+ Trong ndm 2022, tong két cong téc thi dua c6 09 b phan dat danh hiéu
HTXSNYV; 09 bd phan dat danh hi¢u HTTNV, 01 bd phan hoan thanh nhiém vu.

+C6 56 cd nhan dat danh hiéu chién s thi dua cdp co sd; 21 lao dong dat thanh
tich xut sdc; 375 c4 nhan dat danh hiéu lao dong tién tién.

+ 01 d/c dugc UBND thanh pho Vinh va Lién doan lao dong tinh Nghé An
tang gidy khen vi da c6 thanh tich xuit séc trong ndm 2022 (B/c Pham Van Chién
ddi Xe may).

- Cong tac doan thé:

+ Cong doan cong ty dugc Lién doan lao dong thanh phd Vinh danh gia xép
loai tap thé hoan thanh tdt nhiém vy.

+ Doan Thanh nién cong ty duge thanh doan Vinh xép loai don vi hoan thanh
tot nhiém vuy.

IIL Danh gia chung

1. Uu diém

- Co sy chi dao sat sao ciia Thuong tryc Thanh uy, HDND va UBND thanh
phd; sw phdi hop tét trong cong tac chi dao, didu hanh ctia HDQT, Ban giam déc,
phong, ban, Xi nghiép trong Cong ty vé viéc giao nhiém vu va dua ra mot s6 chu
truong, gidi phap dé thuc hién théng lgi cic muc tiéu nim 2022; va duge su hd tro
cua cac phong, ban UBND thanh phd Vinh, cac phuong, xa va doanh nghiép trong
qué trinh trién khai thuc hién nhiém vu.

- D§i ngil cong nhan vién tré, nhiét huyét, vugt moi khé khin, gén bo véi cong
viéc.

- Tap thé Ban lanh dao Cong ty va can by cong nhén vién da c6 nhiéu nd luc,
nghiém tuc thuc hién cac nhiém vy dugce giao. Do do, dén nay cac nhiém vu duogc
giao co ban da dugc Cong ty hoan thanh dam bao chit lugng.

2. Nhi¥ng ton tgi, han ché va nguyén nhan

a. Todn tai, han ché R

- Trong ndm qua Céng ty d c6 nhiéu ddi moi trong phuong thic chi dao va
quy trinh san xuit kinh doanh nhung so v&i yéu cdu nhiém vy dé ra con nhidu han
ché, ¢6 luc chua thyc hién diy du chirc nang, nhiém vy dugc giao. Viéc cu thé héa
mdt sé chi truong cta Lanh dao cép trén ¢o luc con chém, qué trinh chi dao diéu
hanh chua dat tién do.




- Pdi ngil can bo cong nhén vién tuy dugc cing cb kién toan td chirc nhung
vin han ché vé ning luc trinh d9, nhét 1a viéc tham muu trong cong tac quan ly
doanh nghiép, viéc kidém tra, theo ddi chi dao cac bo phan dugc phan cong chua
thudng xuyén, lién tuc.

- Trong lao dong san xuAt con dé xay ra vi pham mat an toan lao dong, an toan
giao thong, con dé xay ra tai nan giao thong chét ngudi.

- Cong tac thu gia dich vu VSMT tai cac chg chua dong bd, mot sb cho chua
théng nhat viéc iy nhiém thu gia dich vu VSMT va chay i trong viéc ndp tién theo
quy dinh dién hinh nhu chg Vinh, cho Ga Vinh, chg Cira Béc, cho Tru...

- Viéc thu gia dich vu vé sinh méi truong ctia céc hd kinh doanh con tdn dong.
Quyét dinh vé gia dich vu thu gom, van chuyén, xtr Iy réc thai sinh hoat trén dia
ban tinh Nghé An con nhiéu bét cap, chong chéo. Dic biét, d6i tuong thu gié tai HO
kinh doanh dang c6 sy trung lap, sai sot, don gia chung chung gay kho khan trong
cdng tac thu gia.

- Qua trinh ra soat 1ap bd con gap khé khin, nhat 1a tai cac don vi doanh
nghiép c6 s6 lugng can by cong nhan vién dong, s6 lidu khach hang cung cép chua
day du.

- Cong tac thu hdi cong ng tai cac don vi hop ddng va céc cong trinh du an
con cham.

- Cong tac bdi thudng giai phong mat bang cac ho dén trong ving anh huong
boi Khu lién hop chét thai rin Nghi Yén, Nghi Loc con gdp mot sé khé khan,
vuéng méc da gdy anh hudng it nhidu dén trat ty an ninh tai khu vuc béi réac.

- Y thirc, trach nhiém ctia mét sb ca nhén, td chic trong cong tic bdo vé moi
trudmg chua cao, din dén tinh trang do rac khong dung thoi gian va dia diém quy
dinh.

- Trong qué trinh thyc hi¢n nhi¢m vu cach rng xur cia mot sb ca nhan trong bd
phén céng nhén thu gom rac voi ngudi dan chua dugc than thién va dtng chuin
muyc.

b. Nguyén nhan

* Nguyén nhan khdach quan

- Tinh hinh gi4 ca thi trudng, gid nhién lidu bién dong da anh hudng dén qua
trinh san xuét va tdm ly ctia ngudi lao dong.

- Céng viée thye hién ciia cong nhan chi yéu lam ban dém, ngoai tro, thoi tiét
khéc nghiét, ndng néng, mua dAm kéo dai, moi trudong lam viéc ddc hai, tinh hinh
an ninh trét tu, an toan giao thong chua dugc dam bao.

- Viéc théng tin tuyén truyén dén véi cong ddng dan cu vé cong tac vé sinh
mdi trudng chua chu dong, su phdi hop véi co quan chic néng dé xir ly vi pham
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chua thudng xuyén, chua thuc sy hidu qua, dan t6i viéc db rac khong ding thoi
gian va dia diém quy dinh.

- Viée ban hanh céc quyét dinh cip trén vé thu gia dich vu mdi truong va giao
ké hoach thu cic chg con cham, sy phdi hgp voi ban quén 1y céc chg con chua siu
sat, chua kip thoi, chua c6 ché tai xir Iy quyét 1iét nén két qua thu dat chua cao, no
tén dong kéo dai. "

* Nguyén nhdn chu quan

- Viéc ddi méi phuong thirc lanh dao, chi dao, 1& 16i lam viéc va cu thé hoa
Chi thi, Nghi quyét c6 luc chua kip thoi. Mot sd can b, nhan vién nang luc con
yéu, chua theo kip véi tinh hinh méi.

- Mot s6 can bd c6 lac chua that su chu dong trong cong vigc, trong hdi hop
chua phat huy hét tinh than trach nhiém, chua kip thoi tham muu cho Lanh dao céac
ndi dung thugc linh vye phan cong phu trach, chua bam sat chi dao cac bd phan
dugc phén cong theo doi.

- Mot sb cén bd cong nhan vién trach nhiém vdi céng viéc chua duoge cao, kha
ning tng xir chua ding chuén muec.

PHAN THU HAI
CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP 2023

Nim 2023, du bao tinh hinh thé gidi va trong nudc tiép tuc dién bién phuec tap,
kh¢ Iuong, thuin loi va khé khan dan xen, nén kinh té s& phai di mit voi rat nhidu
khé khan, thir thach. Piéu kién kinh té trong nudc phuc hdi con cham, co s& vat
chat, trinh d6 nang lyc, von va ngén séch con gip nhiéu kho khan nhét dinh.

Tinh trang suy gidm ting trudng, thi trudng lao dong bién dong rd rét sau dai
dich Covid-19, sy di cu ctia nguoi lao dong ndi chung va ctia don vi ndi riéng da
phdn nao anh huéng dén tuyén dung lao dong ctia cong ty.

Ning lyc canh canh véi thi trudng, tim kiém khach hang trong linh vuc vé
sinh méi trudng dit ra nhiéu thach thirc. Trong bdi canh nay cong ty phai chu dong,
thich tng linh hoat quyét tdm réat cao méi hoan thanh dugc nhiém vu.

Vi véy, Lanh dao hCé‘mg ty dé ra mot s6 phuong huéng nhiém vy, chi tiéu cu
thé nhu sau:

I. Céc chi tiéu, myc tiéu tong quat nim 2023

1. Téng doanh thu nam 2023 tang 2% - 5% so v&i nam 2022.

2. Tiép tuc kién toan hé théng quan ly, én dinh co cdu td chirc bd may cOng ty;
xdy dung hé thdng thang bang lwong phi hop véi chire tréch nhiém vu cia can b

_nhén vién trong Cong ty nhidm phat huy t3t vai trd cta can bd chu chét.
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3. Tiép tuc giit vimg én dinh cac khach hang hién cé, mé rong nganh nghé
kinh doanh nhu vén chuyén chat thai y té, chét thai nguy hai...

4. Nghién ctru phuong 4n lién doanh véi nha du tu Han Quéc dé xay dung hé
thdng thu gom khi Metan (CHy) tai Khu lién hop xir ly chét thai rin Nghi Yén.

5. Lap phuong én xay dung phan xudng dé tai ché phé ligu tai Khu lién hop
Nghi Yén- Nghi Loc.

6. Pau tu xay dung vin phong Xi nghiép KLH va bép &n cho ngudi lao dong
tai xi nghiép KLH Nghi Yén. Lén ké hoach tiép tuc d6 thém 200 tdm bé tong dé
lam dudng phuc vu cng tac van chuyén ric vao bai tép két véi mirc kinh phi gan 2
ti dong.

7. PAu tu mua sim thay thé phuong tién thiét bj dé dam bao san xuét kinh
doanh trong tinh hinh méi. Pau tu mua sim thém tir 8 dén 10 phuong tién xe méy
v6i kinh phi du kién khoang 5,5 ty ddng. Tiép tuc hoan thién hé thong gara nha
xudng, thiét bj sira chita xe may, tién t&i tu chu dong trong viéc dong méi va thay
thé phu ting cho cé4c xe chuyén dung.

8. Ban quan ly du 4n tiép tuc lam viéc véi UBND tinh, UBND Thanh phd va
cac S& ban nganh dé thyc hién thu tuc dau tu cac du an nghia trang Cén Tic md
rdng, Cén Vang giai doan 2 va du 4n nghia trang Béc Nghi Lién theo dting tién do
dé ra.

9. Pao tao nang cao tay nghé cho ¢6ng nhan c6 tam huyét, trach nhiém.

10. Nang cao trach nhiém tac phong 1& 16i lam viéc tai van phong Cong ty va
cac doi san xuit.

11. Khuyén khich nghién ctru, sang tao céc sing kién trong qué trinh san xuét
ctia cong nhan lao dong.

12. Trich ndp ddy du nghia vu Nha nuéc: Nop thué, BHXH, BHYT, céc quy
ph4n d4u hoan thanh dat 100% ké hoach giao.

13. B4 tri 100% ngudi lao dong c6 viée lam 6n dinh, phén dédu ting thu nhép
cho ngudi lao dong tir 3 -10% so voi nam 2022; trich 14p cac quy va tra dugc cd e
cho cb dong 2%. Phan ddu nim 2023, tiép tuc giai quyét ché do tham quan nghi
mat tai mot sd Tinh, Thanh phd va phan dau td chic tham quan mét s& nudc phat
trién trén thé gi6i nhu Han Qudc, Singapore.... Tiét kiém téi da chi phi dé cudi
nim hd tro thém kinh phi cho nguoi lao dong tir ¥2 hodc twong duong 01 thang
luong thir 14. :

14. Phéi hop, trién khai cong tac thu gié dich vu thu gom, vén chuyén, xir ly
rac thai nam 2023 dat trén 98% theo lap by dugc Thanh phé giao.

15. Thyuc hién ding quy trinh van hanh bai rac Nghi Yén, nhim bao dam an
ninh va yén dan cho viéc tp két rac tai bdi. Lam tét cong tdc van hanh Nha may xir
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ly nude ri rac dung quy dinh dép (g dugc su tin tudng va ky vong ctia Lanh dao
cép tren Tép trung hoan thi¢n don gia xir ly nudc ri réc trinh cac co quan c6 thdm
quyén phé duyét dé trién khai thue hi¢n trong nam 2023.

16. Vé xdy dung Dang, chuyén mén va cac doan thé: Phat dong phong trao thi
dua lao dong san xuit, dich vu, cai tién quy trinh san xuét, thuc hanh tiét kiém dé
xdy dung don vi manh vé moi mit; néng cao doi séng CBCNVC, phén diu dat céac
danh hiéu thi dua ctia Thanh phé :

- Céc t6 chire doan thé: Hoan thanh xudt séc nhiém vu.

- Vé tap thé: 50% dat danh hiéu TTLD xudt sic; 50% lao dong tién tién va
hoan thanh nhiém vu.

- V& c4 nhan: Phan du 80% lao dong dat danh hiéu lao dong tién tién; trong
d6 15% 1a CSTP cép co so.

IL. Nhtmg nhiém vu va gidi phdp chii yéu

1. Lam tét cong téc gido duc chinh tri tu tuéng cho CBCNV, xdy dung khoi
doan két nhat tri cao trong Céng ty. Khic phuc moi khé khan, phdi hop chit ché
véi céc td chirc doan thé duéi sy lanh dao cia Pang, dé dong vién nguoi lao dong
thi dua trong san xuat hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.

2. Thyc hién ddy du cac chu truong, chinh sach cua Pang, phap luit cia Nha
nude. Bao dam nguyén tic: Pang lanh dao, chuyén mén diéu hanh, tap thé can bd
cong nhan lam chu.

3. Tang cudng cong tac kiém tra khéi luong, chit luong, nghlem thu khéi
lugng kip thdi ddm bao chét luong va hiéu qua.

4. Trén co s& khdi luong thanh phé da hop d@)ng, Cong ty xay dung lai dinh
muc ndi by nham tién t6i giam chi phi quén ly chung, ting ning sudt va thu nhap
cho ngudi lao dong.

5. Tap trung chi dao cong tac thu gié dich vu v¢ sinh méi truong nam 2023 dat
hiéu qua cao, tang thu gla dat chi tiéu ké hoach dé ra, chdng thét thu va tdn dong
ng. Giai quyét tdt cac tdn dong trong trién khai thu gia dich vu.

6. Tang cuong cdng téc tuyén truyén van dong nhan dan sdng xung quanh
vung Khu lién hgp, dam bao an ninh trat ty, tri an.

7. Phét huy vai trd ctia td chirc Cong doan Doan thanh nién, Ban nir cong tao
diéu kién dé Cong doan quan tam dén doi séng tinh than vat chét cho cén bg, cong
nhén vién va bao vé quyén loi chinh dang cho nguoi lao dong, xdy dung tép thé
doan két théng nhét, gitip d& 14n nhau cung tién bo. Tiép tuc phin ddu hd trg xay
dung nha tinh nghfa cho 01 ngudi lao dong c6 hoan canh dic biét khé khan trong
cong ty.

8. Gilr virng khach hang sin c6, va mg rong thi truong céc tinh phia Nam.

9. Thudng xuyén t chirc cac budi sinh hoat tap thé, van nghé, thé thao, tao
khong khi vui twoi phén khéi, rén luyén stre khoé cho can b, cong nhén vién, tham
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gia tbt cac phong trao vin nghé, thé thao ciia cong ty va chinh quyén dia phuong t6
chtre.

10. Tranh thu sy ang hd cla cac cép, cac nganh dé gitp Cong ty vé moi mit
trong cﬁng tac cai tién k¥ thuat thuc hién nhiém vu vé sinh mdi truong trén dia ban
thanh pho va ving phu can.

11. Phéi horp tdt voi cac co quan, don vi vé viéc tuyén truyén, van dong nhan
dén thuc hién tdt viéc db rac dung gio, dang noi quy dinh.

Xin cam on su chu y lang nghe ctia Quy vi dai biéu, chiuc Hoi nghi thanh cong
t6t dep. Xin tran trong cam on ./.

CONG TY CO PHAN MOI TRUONG
VA CONG.IRINH PO THI NGHE AN [/

CHU TICH HBQT

e/'Wz Ché %1;
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